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كلمة شهر رمضان 

هجري1447

المفكر الدمشقي الشيخ 
هانيبال يوسف حرب. د

الله الرحمن الرحيم بسم 

الحمد لله رب العالمين 

والصلاة والسلام على سيدنا محمد وعلى اله وصحبه أجمعين 

الرحمةشهود 
جرحككيف ترى الله تعالى في عين من 

..  كل عام وأنتم بخير وشهر رمضان مبارك على الجميع 

أن ولهذا أقول يا وليي في الله تعالى.. شهر نتراحم فيه 

…الجرحُ لا يكون دائمًا كسرة، بل قد يكون نافذة
مباركٌ في نافذةً يطُلّ منها قلبك على الله تعالى، لا لأن الألم

هٍ لا ذاته، ولكن لأن الرحمة الإلهية كثيرًا ما تختبئ في وج

.ك لتراكيشُبه الرحمة، فيبتليك الله ليطهّرك، ويكشف عن

كيف ترى الله تعالى في عين من جرحك؟

ر في لا يعني هذا أن تنكر الألم، أو تمحو الوجع، بل أن تبُص

فيك قلب التجربة يدًا رحيمة لم تكن ظاهرة، وحكمةً تخطّ 

.سطورًا لن تفُهم إلا بعد حين

آيةٍ العارفون بالله تعالى يروون الجراح لا كقصة ألم، بل ك

…من آيات التحوّل
مزّقتك قد فالذي جرحك قد يكون سُلَّمًا رفعك، والطعنة التي

د تكون تكون شقتّ قلبك ليدخل فيه نور، والنقمة الظاهرة ق

.نعمةً متنكرة تنتظر بصيرة الصابر

دود أن ترى الله تعالى فيمن جرحك، يعني أن ترتقي عن ح

.الانفعال إلى مقام الشهود
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.أن تزُيل عن ناظريك حجاب الحدث، فتبصر المُحدِث

الله لماذا أراد: "، وتستبدله بـ"لماذا فعل؟: "أن تترك سؤال

".تعالى أن أجُرَح؟

رح وهناك، تبدأ الرحلة وتنتقل من الألم إلى الفهم، ومن الج

.إلى الجبر، ومن الضيق إلى الرحمة

قد لا ترى وجه الرحمة في لحظتها، لكن إن صدقت في 

ان صبرك، وشهدت ربك في محنتك، رأيت بعد حين كيف ك

فاً إلا الجرح عين العناية، وكيف أن الله تعالى ما سلطّ سي

.ليقطع عنك ما يؤذيك، أو ليفتح بك باباً إليه

:في مقام الشهود

…الرحمة لا تكون فقط في العطاء، بل في المنع-1
…لا تكون فقط في المداواة، بل في الجرح-2

.يكولا تكون فقط فيمن أحبك، بل حتى فيمن قسا عل-3

ا- …من شهد الرحمة فيمن آذاه، صار حرًّ
ا من الكراهية، من الغضب، من الضغينة، بل تحوّ  لت حرًّ

آلامه إلى دعاء، وأعداؤه إلى معلمين، وخصومه إلى أسباب

.وصال

…هكذا يعلمّك الشهود أن الله تعالى حاضر في كل شيء
حتى في عين من جرحك، إن نظرت بعين الروح، رأيت 

دت النور خلف السكين، وسمعت النداء بين العِتاب، ووج

.ربك حيث حسبت أنه غائب

ا، فسبحان من يجعل من كل جرحٍ مقامًا، ومن كل ألمٍ بابً 

.ومن كل خصومةٍ طريقاً إلى شهود الرحمة الأبدية

ينوالله يقول الحق وهو يهدي السبيل الحمد لله رب العالم
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تحليل اسم رهام
سناء صبري . د

بسم الله الرحمن الرحيم

بطبيعتهاااا شخصاااية تكرارياااة،رهاااام 

كارارٌ لكنها ليست تكارارًا فارغًاا، بال ت

رة، تعود إلى الفكرة أكثار مان ما. بناّء

ها حتى تراجعها، تعيد صياغتها، تنقحّ

قلهاا تصل إلى الصورة التي ترُضاي ع

هاااذا التكااارار يمنحهاااا دقاااة، . الاااداخلي

ويجعلهااااااا أقاااااال عرضااااااة للأخطاااااااء 

طيئاة السطحية، لكنه قد يجعلها تبدو ب

ة فااي الحسااام، بينماااا هاااي فاااي الحقيقااا

.تبني قرارها على أرض صلبة

ا تمتلااك قااوة فكريااة واضااحة، عقلهاا

حاضاار، تحليلااي، قااادر علااى الااربط

. لمّاتولا تكتفااي بالمساا، والاسااتنتاج

” ذالما“تفكر بعمق، وتحب أن تفهم 

. ”كيف“قبل أن تفعل 

القوة تجعلها قادرة على إدارة المواقف المعقدّة، حتى وإن لم هذه 

.هي تفكر أكثر مما تتكلم، وتعرف أكثر مما تعُلن. ذلك للآخرينتظُهر 

لدى رهام قدرة عالية على الإنشاءات، سواء كانت إنشائية فكرية أو عملية أو حتى 

لا تحب . تستطيع أن تبني فكرة من الصفر، أو مشروعًا، أو علاقة، أو رؤية. عاطفية

حتىهذه القدرة تجعلها مبدعة بطبعها، . ، وتميل إلى خلق الشيء بطريقتها الخاصةالجاهز

.”المستهلك“لا عقل ” الصانع“إن لم تتجه للفن، فهي تملك عقل 

.  مفرطةتتحمّل بصمت، وتجُيد حمل الأعباء دون شكوى. صفة التحمّل عند رهام من أقوى صفاتها

ا، وهذا لا تنهار بسهولة، ولا تطلب النجدة عند أول ضغط، بل تميل إلى استيعاب الصعوبات داخليً 

.يمنحها قوة داخلية كبيرة، لكنه قد يرهقها إن لم تتعلمّ التفريغ

تملك قدرة لا لأنها لا تشعر بالألم، بل لأنها. الغريب في شخصية رهام أنها قد تمرّ بـ مشاكل بسعادة

.  عثرة درسًاترى في المشكلة تجربة، وفي الضغط فرصة للنضج، وفي ال. على إعادة تفسير الواقع

.هذه النظرة تجعلها أقل سوداوية من غيرها، وأكثر قدرة على الاستمرار دون كسر داخلي

ل ما ك. نجاحها لا يأتي بلا تعب، لكنه يأتي بثبات. أما الصعوبات بنجاح، فهي جوهر حكاية رهام

قة، وبقدرة تصل بث… قد تتأخر، لكنها حين تصل. تنجزه يكون نتيجة صبر وتراكم ومحاولات متعددة

.على الحفاظ على ما حققته، لأن نجاحها مبني على تجربة لا على حظ
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وعالم النفسالرياضة 

الجزء الثاني

مصعب العناكوة. أ

بسم الله الرحمن الرحيم

:نكمل في الجزء الثاني من موضوعنا عن الرياضة وعلم النفس 

الرياضي بين الضغط النفسي والقدرة على التحمل: ثانيا

خوف توقعات الجمهور، ال: يعيش الرياضي المحترف تحت ضغوط كبيرة

:من الهزيمة، المنافسة المستمرة، وهنا تأتي أهمية علم النفس في

ة إدارة القلق قبل المباريات، التعامل مع الفشل والهزيمة، المحافظ•

على الدافعية رغم التعب

التكيف مع المشكلات الشخصية أو الإصابات•

ط إلى الرياضي الناجح هو الذي يسيطر على انفعالاته، ويحوّل الضغ•

.قوة، والخوف إلى دافع

دور عالم النفس الرياضي: ثالثا

، كتقنيات التصور العقلي، وضبط النفس: إعداد البرامج الذهنية. 1

.والتفكير الإيجابي قبل المباريات

متع بناء شخصية قيادية، صلبة، تت:تطوير الشخصية الرياضية. 2

.بالمرونة النفسية والقدرة على اتخاذ القرار

مثل الخوف من الفشل، أو: علاج الاضطرابات المرتبطة بالرياضة. 3

.التوتر المفرط

يث خاصة في الرياضات الجماعية، ح: تعزيز الانسجام داخل الفريق. 4

.يلعب التواصل والتحفيز دوراً مهماً في النجاح

.العقلية والجسدية معاً صحة 



العلاقة المتبادلة بين العقل والجسد في الأداء الرياضي: رابعا

.ابيةاللياقة الجيدة تقلل القلق وتدعم الإيج: الجسد يؤثر على النفس

ة، وتزيد الحالة النفسية السيئة قد تقلل القو: النفس تؤثر على الجسد

.أخطاء اللاعب

.الأداء الرياضي يبدأ في العقل قبل الجسد: ولهذا يقول العلماء

الرياضة كوسيلة علاج نفسي: خامسا

خططها كثير من برامج العلاج النفسي الحديثة تعتمد على الرياضة ضمن

:العلاجية خصوصاً مع

لات مشك-ضعف الثقة بالنفس -اضطرابات النوم -القلق -الاكتئاب 

الإدمان

فر مساراً فالرياضة هنا تصبح لغة للشفاء، تعُيد التوازن للمشاعر، وتو

.صحياً للتفريغ النفسي

جاز الرياضة وعالم النفس وجهان لعملة واحدة فلا يمكن الوصول إلى الإن

ي دون توازن نفسي، ولا يمكن للنفس أن تستقر دون حركة الرياض

المتوازن نفسياً هو الأقرب للفوز، والأقدر على مواجهة الهزيمة، 

.والأصلح لقيادة نفسه نحو التميز

تصبح … وحين نفهم الرياضة كعلم نفسي متكامل، تصبح أكثر من تمارين

ً أسلوب حياة، ورسالة تربية، وطريقاً نحو الصحة العقلية والجس .دية معا
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وعالم النفسالرياضة 

الجزء الثاني

مصعب العناكوة. أ
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لم يعد هناك خطوط حمراء
هدى زايد. أ–الجزء الثاني 

بسم الله الرحمن الرحيم
.وسلموصحبه اللهم وصل وسلم وبارك على سيدنا محمد وعلى آله 

ن الواقااع لا لأكلهّااا، حااين يسااكن حاابّ الله فااي القلااب، تتغياّار ملامااح الحياااة 

س شاعوراً تبدّل، بل لأن القلب وجد ما كان يبحاث عناه طاويلاً، فحابّ الله لاي

طفائ قلقهاا، عابراً، بل طمأنينة مستقرة، ونورٌ خفيّ ينسااب فاي الاروح، فيُ 
.ويهذبّ رغباتها، ويعيد ترتيب أولوياتها

يقُرّباه إلاى يعد العبد يطلاب مان الادنيا إلا مااالقلب لم حبّ الله إذا استقرّ في 

غرياه، بال تاُذكّره الله، ولم تعد المصائب تكُسِره، بال تقُرّباه، ولام تعاد الانعم تُ 
.لى حياةبالمنعِم، فيتحوّل الألم إلى رسالة، والصبر إلى عبادة، والرضا إ

ِ ، فهاذ:قال تعالى ا الحابّ لايس ادّعااءً يقُاال، ولا ﴿وَالَّذِينَ آمَنوُا أشََاد  حُبًّاا هَِّ

 أوّل المقاصاد عبارةً ترُدَّد، بل موقفٌ يعُااش، واختياارٌ ياوميّ باأن يكاون الله

 ً وتااه، رأى أثاار ذلاك فاي خلوتاه قبال جل، وآخار الأمنياات مان أحابّ الله صادقا
.وفي صمته قبل كلامه، وفي سريرته قبل عمله

حين يسكن حبّ الله
عائشة العناكوة. د

علاّاق يسااكن حاابّ الله، تهاادأ الاانفس لأنهااا لاام تعااد موزّعااة بااين التحااين 

والخااوف، لاام تعااد تبحااث عاان الأمااان فااي الناااس، ولا عاان القيمااة فااي 

نااً عناد نظراتهم، ولا عن الطمأنينة في كثرة الامتلاك لقد وجدت قلباً آم
.ربهّا، فاستغنت به عن كلّ ما سواه

ل مان الخلاق، حبّ الله يحرّر القلب من ثِقل التوقعّاات، فالا ينتظار المقابا

رى، ويصاابر ولا يحُساان ليمُاادَح، ولا يصاابر ليشُااكر، باال يعماال لأن الله ياا

.لأن الله يعلم، ويحُسن لأن الله يحبّ الإحسان
ف؛ ساكينة ومن أعظم ثمرات حبّ الله أن يلُقي في القلب سكينةً لا توص

من عرف أن الله أرحم به من نفسه، وأعلم بحاجته مان النااس، وأقادر
.نعلى جبره من كلّ الأسباب، فيستريح القلب، ويسكن، ويطمئ

ء حااديثَ وحااين يسااكن حاابّ الله، تصاابح العبااادة لقاااءً لا واجباااً، والاادعا

ها يفهام قربٍ لا نداءَ حاجة، والقارآن رساالةَ حابٍّ لا مجارّد تالاوة، عناد
.العبد معنى أن يعيش بالله، ولله، ومع الله

…فطوبى لقلبٍ سكنه حبّ الله
ه عارف الطرياق قلبٌ لا تهزّه تقلبات الدنيا، ولا تثُقله خيبات البشر، لأن

.يءإلى من لا يخُيبّ من رجاه، حين يسكن حبّ الله، يسكن كلّ ش
والله يقول الحق وهو يهدي إلى السبيل
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شهر الهمّة
هدى زايد. أ

بسم الله الرحمن الرحيم 

الحماااادلله رب العااااالمين والصاااالاة 

والساااالام علااااى ساااايدي وحبيبااااي 

به محمد صلى الله عليه وآله وصح

.للعالمينوسلم المبعوث رحمة 

نا عااد، الكااراممرحبااا بكاام متابعينااا 

لنلتقاااي بكااام مجاااددا لنتحااادث فاااي

. مموضوع جديد فأهلاً وسهلًا بك

الأيااااااامتمَُاااااار ، اللهأحبابنااااااا  فااااااي 

مسااااااااارعة وتليهاااااااااا الأساااااااااابيع  

ياام والشهور حتاى نلتقاي بأحاب الأ

رمضاااااان أياااااام اللياااااالي،وأجمااااال 

.المباركةولياليه 

ناااا تهااال علي،اللهأحبتاااي  فاااي نعااام 

جميلااااة وعظيمااااة وتكااااون  وقااااات أ

أ إلاى الهمّة فيهاا عالياة حبااً وتقربا

.وتعالىالحق سبحانه 

بتغااء اه الرب سبحانه وتعاالى يفارح بعاودة العباد إلياه مقابلاً علياوإن 

يبااادأ  -أساااميهأن كماااا أحاااب -شاااهر الهمّاااة وفاااي ، ورضاااوانهعفاااوه 

ذلاااكوفاااي ،التناااافس فاااي الحاااب والقااارب والرضاااا لله رب العاااالمين

ي عليااه فليتنااافس المتنافسااون، ولنااا فااي رسااولنا الكااريم صاالوات رباا

فر لاه قدوة حسنة بهمته العالية في شهر رمضان الكريم وهو الذي غُ 

وخاصاة فاي العشار الأخيارة مان الشاهر ،تاأخرما تقدم مان ذنباه وماا 

.الكريم

لياه كاان رساول الله صالى الله ع) :قالاتوعن عائشة رضي الله عنهاا 

العشاار الأخياارة ماان رمضااان شااد مئاازره ، : أيوساالم إذا دخاال العشاار 

. متفق عليه (. وأحيا ليله ، وأيقظ أهله 

الياة فاي تكاون همتناا ععليناا أن نحن أيضا؟ الخطائينبنا نحن فكيف 

الكاااريم ورساااولنا القااارءان،ننساااى أن  رمضاااان شاااهر ولا العباااادات،

فمااذا ، ليلةصلوات ربي عليه كان يراجعه مع جبريل عليه السلام كل 

؟القرءاننحن فاعلون في شهر 

ان رمضاشاهر المباارك،الهمم حتاى تصال القمام فاي هاذا الشاهر لتعلُ 

شاهره،القرءان رفيقناا لايس فقاط فايوليكن ، القرءانالذي أنزل فيه 

فاااي كااال شاااهور السااانة وفاااي كااال وقااات وحاااين، ونشاااجع أولادناااا  بااال 

علاى وعائلاتنا ليكون لهم وردا من القرءان ليس فقط في رمضان بل

ن ولانك، القارءانأجمل القلاب الاذي يملاؤه ما يوم،مدار العام وفي كل 

علاى كما كاان حبيبناا صالى الله علياه وآلاه وسالم قرءاناا يمشاييضا أ

حروفااه قلوبنااا عااامرة بفلنجعاال ، وتصاارفاتناالأرض بأخلاقنااا وكلامنااا 

.عروشهنجعلها خاوية على ولا ، وآياته

ا لا اجعاال القاارءان ربيااع قلوبنااا ونااور أبصااارنا واجعلااه حجااة لناااللهاام 

.علينا يارب العالمين 

الله طاعاتكم وتقبل ..ودمتم  بخير 

والله يقول الحق وهو يهدي السبيل والحمدلله رب العالمين 



1920

بسم الله الرحمن الرحيم

صههعة ا لعابههةر لاة تطهها هاهه ةل  ههة    هه   شههت   

هقه م لابق   لع طةة،  ام طكن  ذل لاهاه ة تتكعهة اه ل لا

ظتهها فههم تلههة  لاة  ههدا، فقهه  حطاههة  لاة ل ههطر  لعع

غطلتة، لاة تطا دشك  لذةي اةطقا هصتطم لعابةر، هشه

 لاهفة هه  تبتههة، تتههة ةهه   لعابههةر لاة تطهها تههن تلههة  

ةدههها هةفطهههل  اههه   هههةام تهكةتههه  ايدههه لج  لاهبلهههطم  لاهل
.لاهفة لطا

الحوسبة ورسوميات الألعاب. 1

طة  أ ى لاهق م فهم  ه ةل  لاة  هدا  اه  هاه طة ة ه ت

ة  ث ثطههها لعدبهههة   ةاطههها لالههه  ة،  هةةطههه  لاش صهههط

 لعشههطةب دشههك   ل بههم،   ههذل لاهاهه ة أهههة  ا ابههةر

تهن هلةدا حةتةة الت ه  م، لبلههل طشهبة  كهعهل له ب

  لابههةام للفهةل،ههم، تتههة  ل  تههن شههبدطا لعابههةر  لهه

.لابةاتملات ه ى 
الذكاء الاصطناعي في الألعاب. 2

 ة ت  لاة  دا فم  تج لاذكةب للصاعة م  ل   

طا دذكةب لعابةر، دةطث ههصةف لاش صطة  للفهةل،

ق  ههكطف تع هصةفة  لا  ر،   ذل للدهكةة  ل

هة طة  ل ط ة،  لب  هلةدا لالبر أكثة  ثةةة 
. هةفط ل الهفكطة لل هةلهطلم

تأثير الحوسبة على 
صناعة الألعاب الرقمية 

ميسم العناكوة. أ

الألعاب عبر الشبكات والإنترنت. 3

تهبه  ة أصدة  لاة  هدا لا هةةدطا  هاه ة لاشهدكة  أ ة هة ا ابهةر

ة ه  لاتدةشهة لا  دطن  دة للإعهةع ، فق  أهةة   هذ  لاهكع ا لطهة لاهف

ةة  فههم دههطن لا  دههطن ةهه   لابههةام،   لههق تلهتبههة  لفهةل،ههطا ههشهه
.لاهة طة   لاهلةةر

التطوير السريع والأدوات الرقمية. 4

بهةر تع لاة  دا، أصدة  أ  ل  هصتطم لعابةر تثه  تةةكهة  لعا

ا لابتطقها، تهةةا التا ةطن دشك  أكدة، تتة  ل  لاةةلا ال دهةة لاهقعطه

ق    ههةج تههن  تلطهها هاهه طة لعابههةر،  فهههد لاتلههة  ايدهه لج لات ههه
. لات ه   ة  لاهبلطتطا ا افة   لاشدةر



تأثير الألعاب الرقمية على التعلم والترفيه. 5

ة، ةطههث لاة  هدا لبلهه  لعابههةر   ههطلا هبلطتطهها تدهكههة

لاهةلطه ، هُ ه  م لعابةر فم ها طة لاتتهةةل  لابقلطها،

لاهفكطههههة لاعقهههه ي،  ةهههه  لاتشههههك   كتههههة أن لعابههههةر 

لاة تطههههها أصهههههدة  تعصههههها اله لصههههه  لللهتهههههة م، 

اهةفطهل  لاهلةةر لاهةفطتطا لالتة طا، تتة طغطة تفته م ل

.لاهقلط ي

تحديات الحوسبة في الألعاب. 6

ة  ههدا ةحهم لافهةا لاكدطهةة،  عهة  هةه طة  ههةهدا دةا
:فم صعة ا لعابةر

ة لعابههةر لاة طثهها ههالههر ألتهه : ل هههت   لاتهه لة * 
.  طا   با ه  طن كدطةة

ة  طهة ة لا  ه  أتهةم لعابهةر  ه  هه ث: للإ تةن لاة تم* 
. ل  لاصةا لاعف طا  لال  طا

عه   ص صة فهم لعابهةر  دهة للإعهة: لعتن لاة تم* 
.ةطث ههدة   لادطةعة  لاش صطا  لاتةاطا

ا، اقهه  أثههة  لاة  ههدا دشههك  تدةشههة  لهه  صههعة ا لعابههةر لاة تطهه

اهتة تن تلة  دهةلتج د هطاا  اه   ه لام لفهةل،هطا حهةتةة هه  فة  ة ا

لاة  هدا، لاهةفطل  لاهبلطم  لاهفة   لللهتة م،  تع ل ههتةلة هاه ة

ا، تهههن لاته  هههع أن هصهههدد لعابهههةر لاة تطههها أكثهههة  ل بطههها، هفة لطههه

 هبلطتطههها، تتهههة طبههه     ة هههة كلههه ب ل طهلههه أ تهههن ةطةهعهههة لاة تطههها 
.لاة طثا

2122
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رحمات المتجلي على عباده بالالعظيم، الحمد لله الصمد العلي 

ي والصاالاة والساالام علااى خياار الخلااق النبااي الأمااوالبركااات، 

وم يالاى إرحمة العالمين وعلى آله وصاحبه وأحباباه وأتباعاه 

نا فينا اللهم صلى عليه وسلم صلاة حب تسري منه إليالدين، 

.والنورتملؤنا بالحب 

وماا تتوق النفس لتطمئن بعاد صاخب وتعاب ومعاركاة الحيااة

مساتمرة، فيها مان غفلاة وشاهوات وتعاب وأماراض ومعانااة 

حالهاااا، تبحاااث عااان فساااحة راحاااة وسااامو وارتقااااء لتصااالح 

ه وقااد أعطااى الحااق ساابحانه وتعااالى لخلقاابااالنور، وتشااحن 

فاارو وماانح وأوقااات يسااتغلونها لتاادارك مااا فاااتهم ماان خياار

.حالهمورحمات ويصلحوا 

ر عان جاء في الحديث الشريف الذي رواه الطبراني في الكبيا

إن لااربكم فااي أيااام دهااركم : محمااد باان مساالمة، وهااو بتمامااه

لا نفحاااات، فتعرضاااوا لهاااا، لعلاااه أن يصااايبكم نفحاااة منهاااا فااا

.تشقون بعدها أبدًا

ثلاثااون يومااا النفحااات، ولعاال شااهر رمضااان ماان أوفاار هااذه 

ي كافيااة لاسااتدراك الاانفس وإصاالاح شااأنها حتااى لااو كاناات فاا

ش تلاك تعيشها الروح بداياة بالنياة الطيباة لعايدرجاتها، أدنى 

هااذا الوقاات ماان إلااى اللحظااات وبااالفرح لوصااول هااذه الااروح 

نعم لتكتسب الرحماات وتاوالمغفرة ، شهر الرحمات لى العام إ

ها نعاام فلاااديالماارام،  ولبلااو  الغفاااران، وللتوبااة ونياال بهااا، 

لااى إفرصااة عظيمااة واسااعة لاايس ل صاالاح فقااط باال للوصااول 

.الدرجاتأعلى 

حياااث يتوقاااف الماااادة، تساااموا الاااروح عااان 

وتتوقاااف الياااوم، الطعاااام حيناااا طاااويلا مااان 

ح لتسترياليوم، الهواجس والوساوس طوال 

الروح من ثقال الماادة فالا تطلاب مان الطعاام 

ن ويفار  ماأوده، إلا من بضع لقيمات يقمان 

وسااااوس الشااايطان فااالا تلهياااه عااان ماااراده 

وشاااهواتها، ويرغاااب عااان الااادنيا وغايتاااه، 

عباادة فتتفر  الاروح وتكاون علاى اساتعداد لل

.كنفتسوالوصل وبعيدة عن مشاغل الدنيا 

ن فااي الثلااث الأول ماان الشااهر يتعااود الانسااا

ب فتتادرالرحماات، على قلاة الطعاام وتغشااه 

والتلقاااااااااااايالااااااااااااروح علااااااااااااى القبااااااااااااول 



في الثلاث وتتحسن صلته بربه وتزداد فينال التوبة والمغفرة

الثاااني ماان الشااهر، ليكااون بعاادها فااي العشاار الأواخاار جاااهزا

شاهد ، وهنيئاا لمان ي" العتق من النار"ومهيئأ للفوز العظيم  

لا ليلااة القاادر ، فيكااون الفااوز الأعظاام والبشاارى الكباارى ، و

لا إن أولياء الله لا خوف علايهم ولا أ" خوف عليه بعد ذلك ، 

"هم يحزنون

ة ، عش نفحات شهرك أيها المسالم واعباد رباك بحاب وساكين

د وأساجد لرباك واقتاارب ، فقاد أفلااح مان فااز بهااذه المنحاة وقاا

ناة ياا أيتهاا الانفس المطمئ: " قالى تعاالى . خاب من خسرها 

»مرضيةربك راضية لى إرجعي ا

ر أمااا ماان ضاايع الفرصااة فعليااه أن ياادعوا الله أن يبلغااه شااه

على وليبكيالله، ولا ييأس من روح القابل، القرآن في عامه 

.والتوبةوليكثير من الإستغفار منه، ما ضاع 

لاه ماا هاو أهوسلم جزى الله سيدنا محمد صلى الله عليه وآله 

وآخر دعوانا أن الحمد لله رب العالمين

2526
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يقااود أن يقااود الإنسااان فريقااا أو مؤسسااة، عليااه أن يااتعلم كياافقباال 
.نفسه

ة أساساية فالقيادة الذاتية ليست مفهوما تنظيريا، القايدة الذاتية مهاار

فاي تحدد جودة القرارات، واستمرارية النجاح، والقادرة علاى التاأثير

ره الآخرين و من لا يملك السايطرة علاى ذاتاه، لان يساتطيع إدارة غيا
.مهما بلغ منصبه

نقاااط القيااادة الذاتيااة تباادأ بااالوعي ماان ناحيااة وعااي الإنسااان بقيمااه، ب

قوتااه، وبمناااطق ضااعفه وهااذا الااوعي يساااعده علااى اتخاااذ قاارارات 
. منسجمة مع قناعاته، لا مجرد ردود أفعال لحظية

ف و القائاااد الاااذي يعااارف نفساااه جيااادًا يكاااون أكثااار ثباتاااا فاااي المواقااا
.الصعبة، وأقل تأثرا بالضغوط الخارجية

انضباط العنصر الثاني في القيادة الذاتية هو الانضباط فالطموح دون

علااه يتحااول إلااى أمنيااات مؤجلااة والانضااباط يعنااي الالتاازام بمااا يجااب ف

حتااى عناادما لا يكااون الاادافع حاضااراو هااو القاادرة ايضااا علااى إدارة 

الوقااات، وتنظااايم الطاقاااة، والاساااتمرار فاااي الاااتعلم والتطاااوير رغااام 
.الانشغال اليومي

القائاادفكمااا أن القيااادة الذاتيااة تاارتبط ارتباطااا وثيقااا باا دارة المشاااعر 

القيادة الذاتية
عمرعثمان. أ

يشعرالذي لا يفهم مشاعره قد ينقل توتره وقلقه إلى فريقه دون أن

لانية، مماا القائد الواعي، فيدير انفعالاته، ويختار ردود أفعاله بعقأما 
.يخلق بيئة أكثر استقرارا وثقة

مان : غيرةالحياة العملية، تظهر القيادة الذاتياة فاي التفاصايل الصافي 

داد حيااث الالتاازام بالمواعيااد، تحماال المسااؤولية دون تبرياار، الاسااتع

كيات هاذه السالو. للاعتراف بالأخطاء، والرغبة في التحسن المساتمر
.تصنع صورة القائد الحقيقي حتى قبل منحه أي لقب رسمي

نااي أن و القيااادة الذاتيااة لا تعنااي الكمااالن القيااادة تعنااي المساااءلة يع

أرياد أن هل تصرفي اليوم يعكس القائاد الاذي: تسأل نفسك باستمرار
.أكونه؟ ومع هذا السؤال، تبدأ رحلة النمو الحقيقي

ساه في النهاية، القيادة ليست ما تمارساه علاى الآخارين، بال ماا تمار

 لأن على نفسك كل يوم فمن قاد ذاته باوعي وانضاباط، أصابح ماؤهلا
.يقود غيره بثقة وأثر مستدام
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صلاة بقدرة 
وصل روحي

الجزء الثاني

نور ميري. د

د م الله لاةةتن لاةةطم

اه إلياه بقمخاطبة : ولاً أ لباك مان الله تعاالى و التوج 
:وراء الماديات 

عةل   تبع .. لاص ة  م تُعةلةة دطن لابد    ةدل

شهة ة، أي  ةةا  دتة فم  لدل تن أ هةلة أ  ت: ف عة  
ل دةاة طث .  صا

ك و فأنت في الصلاة فاي حاديث سار و خطااب بينا

  ل فكلتهههة ع طههه  لاصههه ة فههههذك ة أعههه،رباااكباااين 

  ه ةار لاةة ا أ  لالتة  لاذي أتةته  فهم صه ه

،ة لاتة طهد  أع  ه ةار ةده  لابظهطم فطتهة  ةلب 

الله لاههذي تههن  ةلب كهه  شههمب تةههطا   دكهه  شههمب 

فهههةذل ..  لهههطم    ههه  أ هههةر  اطههه  تهههن ةدههه  لا ةطههه 

الله أكدههة تههن فهههذك ة أن( الله أكدههة)هلف ظهه  دبدههةةة 

  دهل ل لة ك  شمب طلتط   عهل   له صه ك  شمب 

لتهة  ذلكةل  اك تل دةة ف  ةآعهل  له  ا هةع ، ته 
. اطل   تُعةلطة  ال دة ة     لد     ة 

 ههن أعههي ة،ههم الله  عههل أن ة هه   الله صههل  الله

 ن  أةههه كم  ذل  هههةم فهههم: "  لطهههل   آاهههل   هههلم  هههة 

ن لاقدلها ،   ن ةدهل دطعهل  دهططعةلم ةدلص هل فإعل 

.تهفق  لطل..." * 

 ذل م  ن  أةهه ك".. :  ههة  صههل  الله  لطههل  آاههل    ههلم

أ ةلههل أدهه  .. * د ههلُ ل هههقد  لاقدلهها فإعتههة طِْ هههقِْد ُ  ةْ 
. ل   

 ً لاة الإلهي المشارف علاى الصااعلم أن الاسم : ثانيا
( :النور ) هو اسمه تعالى 

بههةا  لابههةةف دههة  ه   هه  ذكههة ذاهه  ف،ههطلا لاشههط  

 لهههم لل هههم"  ةعطدهههة  ط  هههف ةهههةر فهههم كهةدهههل . 
فُ  لهه   ":ةطههث  ههة  " لاتهللههم لع لهه   لاتُشههة 

ههه ة ل هههمُ الله  لاع ههه ة عهههْ تة عهْههلاص   ُ ُ   لههه  الله  ، فبْ 

ةههةْلم  ُ ههدةْةعل  هبْهْهةا  دبْههْ  أنِ عقْهُه ُ  هْ  اللهُ )كد طههةْةْ للإ 

طهْه( أكدهْهةُ  ل لاع هه ة  ، عكُْهه نُ  هْه  ْ ْ لعهْهة فههم ة  ةض  ل ههت 

هه ْ كْههذل طكُْهه نُ ل ههمُ الله  لاع هه ة  ةْ    م طفهْهة  ا   ههم  لاتُهللا 

ه تا  ُ لُه  ْ  لاف بل  نِ ل  بلْتُهة ما  فهم صْهْ ةت هفِْ ْ لط  ، فتْ 

هه ههنِ ةُكُهه جت  ُ ههلُ  ت طكْهه نُ لاتُهللا  مْ ْ لطهه  ل ههمُ الله  ت 
".لاع  ة  

ةن  هط عة  ابل عة تن  ذل لاتُعالهق عفتهم أكثهة كطهف كه

ش فهم  تة دن لا اةر ة،م الله  عهل طةُهاهر لالهط

طن  ذاه  اتههة  عهة  تهن لةهدهةا دهه.. صه هل دههتة الله
  دههطن –لاتُهللاههم فههم لاصهه ة -ل ههتل هبههةا  لاعهه ة 

ل  لهه  هعهه طة دصههطةة لات ههلم لاتهه تن   ههه  طم   ةههه

الله كةن لاعدهم صهل "   لةظ كطف .. ة  تشك هل
ههل – لطههل    ههلم لذل ةْْ دهْهل أتههة   اهه  فهه ج–أي أ ت 

.  أ ةلل أد   ل   * “ لاص ة 

عااك فاستشااعر فااي صاالاتك أن اساامه تعااالى النااور م

  ل دهههههي  ن .. وهااااو الآن مُتجلااااي عليااااك بيقااااين

( ةلاعه )-أةدد  للإكثةة تن ذكة  ذل لل م للإاتهم 

أن فم  ل ل  ذكة  تع ةد   ةةج لاصه ة دعطها-

ي صههله  لاة ةطهها تههع ل اةههق ههه  م صهه ه    هقُهه ا
.أثعههةب لاصهه ة فتهه  لل ههم للاتههم لاتشههةف  لطتههة
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نكمل في هذا العدد موضوعنا عن القانون والخوارزميات 

جريمة جديدة؟… التمييز الخوارزمي: ثالثا

:أ اة تة فم لا  لة تطة  أعتة    هعُهج هتطط ل  تقععة  تث 

ا هشهطة ةفض ه ظطف أش ةا تن تعاقا تبطعها عن لادطةعهة  لا هةدق

- دهه    ههة ض اف هها للهتة طهها تةهه  ة- اهه  ،ههبف فههةا علههةةتم 
.ةةط طا تعةة ةهقلط  فةا لاع ةب فم لاهة م لاتتعم د در دطةعة  ه

 ههذل لاعهه ج تههن لاظلههم ل طةهكدههل شهه ا دهه  عظههةم تتههة طلبهه   ثدههة 

.لالةطتا أكثة هبقط ل  

سيطرة الآلة على العدالة… الخطر الأكبر: خامسا

.اد طاادبض لا    د أ  دهلةدا   لة تطة  الةكم  ل  لاق،ةطة ل

ي؟   طتكن أن عثق فم   لاا ام طصعبتة  ق  دشة:لكن السؤال

طكطها لا اة أن طهة   لاقةع ن تن تعظ تا  ع ةعطا  ا  تعظ تها تطكةع

لإع ههةعم ل هفتههم لاظههة ف،  ل هقُهه اة لا ههطةت،  ل ه ههه  ر لادبهه  ل
.الب لاا

ههفه ت لاقةع ن ام طب  ط للل لاتلةتطن فقا د  ط للل أعظتها ذكطها  ه 
. ل  للإع ةن اكعتة اط   أكثة   ل تعل

تطههة ، لات هههقد  طهالههر هشههةطع  ل،ههد طةتههم للإع ههةن تههن لا  لة 

ن هدقهه   ط،ههع ةهه ل  اهغهه ا  لىاهها  لهه  ةقهه ت لادشههة فةاب لاهها طلههر أ

. ع ةعطا ةه  فم  تن لاهكع ا لطة

القانون ضد الخوارزميات 
الجزء الثاني  

ملاك العناكوة. الحقوقية أ
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ة والساالام والصاالامباركاااً، كثيااراً طيبااً حمااداً لله رب العااالمين الحماد 

ومنبااع الأساارار  المحبااين، نااور الأنااوار علااى سااراج الحااب وقبلااة 

فضال  الموصاوف بأوالأراضاين، الحبيب المختار قبل خلق السموات 

ي وساايد العاارب والعجاام، ساايدوالكاارم ساايد الجااود والشاايم الأخاالاق 
.وعلى آله وصحبه الكرام أجمعينمحمد وحبيبي 

وتبادأ وتزداد الزياارات إلاى الأساواقفتمتلئ القوائم رمضان يقترب 

مشااهد يتكاارر كاال عااام حتااى أصاابح جاازءًا ماان الطقااس ،الازدحامااات

هال :يطارحلكان الساؤال الاذي ينبغاي أن ،الكاريمالاجتماعي للشهر 
هذا هو الاستعداد حقاً؟

؟( الاستعداد لرمضان)أننا بحاجة إلى إعادة تعريف معنى أم 

ر ماا إن الاستعداد في الوعي الدعوي ليس حركة خارجية فقاط  بقاد

بااال تجريااد منهاااا   ،المادياااتلااايس تكااديس هااو ،داخلااايهااو تحااوّل 

باال هااو امااتلاء القلااوب بنيااة،والموائاادولاايس هااو امااتلاء البيااوت 
.التغييرصادقة وعزمٍ على 

ير الماادي تعريف الاستعداد تعني أن ننتقل مان ثقافاة التحضاف عادة 

شااغال الانشااغال بااالقوائم إلااى الانوماان ، الروحيااةإلااى ثقافااة التهيئااة 
.وجلبالقيام بين يدي الحق عز 

قادر ماا إن الاستعداد لرمضان فاي ميازان التزكياة لايس فعالًا مادياًا ب

لبطاون فالله تعالى حاين شارع الصايام لام يربطاه باامتلاء ا؛قلبيهو 

والتقاوى عمال قلباي ، ﴿لعَلََّكُام  تتََّقاُونَ :التقاوىوإنما ربطه بتحقياق 

لوبناا ماا فكيف نطلاب ثمارة الصايام وقا،سلوكيقبل أن تكون مظهرًا 

!؟بالاغيارزالت معلقّة بالماديات ومحجوبة 

تعريف الاستعداد إعادة

العارف بالله تعالى 
أوس العبيدي. الشيخ د
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سالم أن وصاحبه ولاه آلقد علمّنا حبيبي محمد صلى الله عليه وعلى 

ساد ألا وإن فاي الج»: صلاح الظاهر مرتبط بصلاح الباطن حين قال

فالمشااكلة،«مضااغة إذا صاالحت صاالح الجسااد كلااه ألا وهااي القلااب

قلاابٌ لاام،لااهتكماان  فااي القلااب الااذي ياادخل الشااهر دون أن يتهيااأ 

يراجاع م ولولم يطُفئ نار حسد ولم يجدد توبة هخصوميتخلوّ من 
.نيته

إن ماان أخطاار مااا يواجااه المساالم فااي زماننااا أن تتحااول العبااادة إلااى 

عاااادة، وأن يصااابح رمضاااان جااازءًا مااان دورة اساااتهلاكية سااانوية  

ا وكأننااا،والاطعماااةالموائاااد وتتناااوع ، معااادلات الشاااراءفياااه ترتفاااع 

.كل والشربللأنستقبل موسمًا 

ب المقصاااود مناااه تهاااذيلأن ؛ التزكوياااةيفقاااد الصااايام رساااالته وهناااا 
.النفسوضبط ،توسيعهاالشهوة لا 

يادخل فمان أراد أن،العلائاقالاستعداد الحقيقي لرمضان يبادأ بقطاع 
.يهلّ الهلالرمضان بقلبٍ سليم، فليبدأ بتخفيف هذه الأثقال قبل أن

إننااا اليااوم أحااوج مااا نكااون إلااى إعااادة تعريااف الاسااتعداد لرمضااان  

لكاان ومطلااوب فااالتنظيم الماديااة ولاايس المطلااوب أن نهُمِاال الأسااباب 

.غايةالخلل أن تتحول الوسائل إلى 

ب تنظيفاًاا يسااتحق القلااأفاالا ، الضاايوفننظااف بيوتنااا لاسااتقبال فكمااا 
وهو موضع نظر الرب؟

: عاموهكذا يصبح السؤال الجوهري كل 
أعدنا تعريف الاستعداد ؟  هل 
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القط إن غاب 
فاريا إلعب 

محمد العناكوة. أ
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...يغيب الرقيب تظهر الطباعحين 

الإنساانية تجُسّد الأمثال الشاعبية وعاي المجتمعاات بطبيعاة الانفس

ة عان وسلوكها في مختلف الظروف، ومان الأمثاال التاي تعباّر بدقا

ياا إن غااب القاط العاب: " علاقة الإنسان بالرقابة والسلطة قولهم

ب ، وهااو مثاال يقُااال حااين يسااتغل بعااض الناااس غياااب الرقياا"فااار
.ليظُهروا سلوكا ما كانوا ليجرؤوا عليه في حضوره

:القصة الشعبية للمثل

هم فاي يرُوى في التراث الشعبي أن أهل بيات كاانوا يضاعون طعاام

مات مخزن تحرسه قطة، وكانت الفئران تخشى الاقتراب منه ماا دا

ا القطة حاضرة، لكن في أحد الأياام، غابات القطاة عان المكاان، فما

ام إن لاحظت الفئران ذلك حتى خرجات مان مخابئهاا وعبثات بالطعا

وأفسدته، وعندما عااد أصاحاب البيات ورأوا ماا حادث قاال أحادهم 

فاتح أي أن غيااب الرقياب ي" إن غاب القط العب يا فاار:" متحسّرا

.الباب للفوضى وسوء التصرف

:الدلالة الاجتماعية للمثل

راد يعكس هذا المثل حقيقاة سالوكية معروفاة، وهاي أن بعاض الأفا

ت يلتزمااون بالقواعااد خوفااا ماان الرقابااة لا اقتناعااا بهااا، فاا ذا غاباا

ساتخدم السلطة أو الرقياب ظهارت السالوكيات السالبية الكامناة، ويُ 

المثاال لوصااف الفساااد، أو الإهمااال، أو التهاااون فااي العماال، سااواء 
.في البيوت أو المؤسسات أو المجتمعات



:المثل في الواقع المعاصر

اكن ما زال هذا المثل حاضرا بقوة في حياتنا اليومية؛ ناراه فاي أما

وياة، العمل عند غياب المدير، وفي الأبنااء عناد غيااب الرقاباة الأب

، وهااو وفااي المجتمعااات حااين تضااعف القااوانين أو يسُاااء تطبيقهااا

، ماا لام يذكّر بأن الرقابة الخارجية وحادها لا تكفاي لضابط السالوك

.تدُعَّم برقابة داخلية وضمير حي

:نصيحة

ي لا ياادعو إلااى التشااكيك فاا" إن غاااب القااط العااب يااا فااار"إن مثاال 

ي الناااس، باال إلااى فهاام الاانفس البشاارية كمااا هااي والنصاايحة التاا

كاان أميناااً فااي الغيااب كمااا أناات فااي : يقاادمها هااذا المثاال واضااحة

امة الحضااور، واجعاال ضااميرك رقيبااك قباال أن يكااون غياارك فاسااتق
.الإنسان الحقيقية تقُاس بما يفعله حين لا يراه أحد
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كل عام وأنتم بخير

الشيخ المقرئ 
عبد الله كشكوش المقدسي

ِ وَالصَلَاةُ وَ  دُ هَِّ ِ وَال حَم  مِ اللََّّ دٍ وَعَلىَ آلِاهِ السَلَامُ عَلىَ سَيدِِّناَ مُحَ بِس  مَّ

مَعِينَ  بهِِ أجَ  ..  وَصَح 

ااالًا  اءُ مَجَلَّتِناَااأهَ  باَبنُاَااا قاُاارَّ خَي ااارٍ كُااال  عَاااامٍ وَأنَ اااتمُ  بِ (. هَااااهُوَ )ا بِكُااام  أحَ 

اوَمُباَرَكٌ عَليَ كُم  حُلوُلُ هَا.. وَعَافِيةٍَ  رِ ال فضَِايلِ، نسَ  َ أنَ  ذاَ الشَّاه  ألَُ اللََّّ

رِ ال   .  فضَِيلِ نكَُونَ مِن  عُتقَاَئهِِ فيِ هَذاَ الشَّه 

مَ مَاااعَ سِل سِااالةَِ تفَ سِااايرِ  مُااالُ ال ياَااو  قاَاااةِ مِااان  ال مُن تَ قدََرِويَّاااةٍ  أحََادِياااثَ نكَ 

ُ عَليَ   طَفىَ صَلَّى اللََّّ بهِِ وَ أحََادِيثِ ال مُص  عَان  ، سَالَّمَ هِ وَعَلىَ آلِاهِ وَصَاح 

ُ عَن ااهُ قاَاال هِ ولُ اِلله صَاالَّى اللهُ عَليَ ااقاَاالَ رَسُاا:أبااي هرياارة رَضِاايَ اللََّّ
بهِِ وَسَلَّمَ  رٌ مُباَ»:وَآلِهِ وَصَح  ارَكٌ، فاَرَضَ اللهُ عَازَّ أتَاَكُم  رَمَضَانُ شَه 

 فِياهِ أبَ اوَابُ هِ أبَ اوَابُ السَّامَاءِ، وَتغُ لاَقُ وَجَلَّ عَليَ كُم  صِياَمَهُ، تفُ تحَُ فِيا

 مِاان  ألَ اافِ خَي اارٌ ينِ، لِله فِيااهِ ليَ لاَاةٌ ال جَحِاايمِ، وَتغُاَال  فِيااهِ مَاارَدَةُ الشَّااياَطِ 

رٍ، مَن  حُرِمَ خَي رَهَا فقَدَ  حُرِمَ  .واه النسائير.«شَه 

 ُ ِ صَالَّى اللََّّ بهِِ وَسَايبُيَِّنُ لنَاَا رَسُاولُ اللََّّ لَّمَ فاِي هَاذاَ  عَليَ اهِ وَآلِاهِ وَصَاح 

َ عَزَّ وَ  بِنِعمٍَ كَثِيارَةٍ، جَلَّ أنَ عمََ عَلىَ عِباَدِهِ ال حَدِيثِ ال قدََرِويِّ، ، أنََّ اللََّّ

عُ مَوَاسِمِ ال خَي رِ ، الَّتِ  لُ بِهَا سُاب حَ وَمِن هَا تنَوَ  انهَُ عَلاَى عِباَادِهِ ي يتَفَضََّ

اارَ ال كَثِياارَ ال عظَِاايمَ عَ  جَ  ااالِحَةِ ال  فيَنَاَاالوُنَ الأ  مَااالِ الصَّ عَ  قلَِيلاَاةِ ، لاَاى الأ 

ظَاااااااامِ مَوَاسِاااااااامِ ال   رُ رَمَضَااااااااانَ مِاااااااان  أعَ  ااااااااكَ وَشَااااااااه  اااااااارِ تلِ  . خَي 
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ُ عَليَ اهِ وَآلِاهِ وَ  بِهِ وَسَالَّمَ فِاي هَاذَ فيَقَوُلُ صَالَّى اللََّّ : ا ال حَادِيثِ صَاح 

رُ رَمَضَااانَ بأِيَاَمِااهِ الَّتِاا ثاُارُ فيِهَااا ال خَي اارُ جَاااءَكُم  شَااه  قُ ي يكَ  ز  وَالاارِّ

جَاابَ سُااب حَانهَُ وَتعَاَا ، أوَ  فاَاتَّحُ فيِااهِ الىَ عَلاَاي كُم  صِااياَمَهُ، تُ ال مَع ناَاوِي 

الِ ابُ ال جَحِيمِ، وَهَذاَ مِن  عَظِ أبَوَابُ ال جَنَّةِ، وَتصَُد  فيِهِ أبَ وَ  يمِ فضَ 

مِنيِنَ، وَفيِااا ِ تعَاَااالىَ عَلاَااى ال مُاااؤ  ااابسَُ فيِاااهِ مَااااللََّّ رَدَةِ هِ أيَ ضًاااا تحُ 

، اادَادُ مِاانَ ال جِاانِّ ى حَتَّااى لَا يفُ سِاادُوا عَلاَاالشااياطين، ال عتُاَااةُ الشِّ

.  النَّاسِ صِياَمَهُم  

رٍ، ألََا وَهِاايَ ليَ لاَاةُ ال  وَفيِااهِ ليَ لاَاةٌ هِاايَ خَي اارٌ مِاان  ألَ اافِ شَاا رِ، ه  قاَاد 

رٍ لاَي سَ مِانَ ال عمََالِ فِاي ألَ افِ شَاه  وَال عمََلُ فِاي هَاذِهِ اللَّي لاَةِ أفَ ضَالُ 

رِ ال عظَِيمَةِ  لِاكَ بأِنََّاهُ  مُناَعَ خَي رَهَاا، وَيكَُاونُ ذَ وَمَان  . فيِهَا ليَ لةَُ ال قدَ 

ياَئهَِااا، وَال عِباَاادَةِ  ااهِ فيِهَااا، فقَاَاد  مُناَاعَ مِاانَ ال خَ لاَام  يوَُفَّااق  لِإح  .ي اارِ كُلِّ

صِلِ يقَوُ  ٱلۡحَقَّ إنِِ ٱلۡحُكۡمُ إِلاَّ هَِِّ  ينَ وَهُوَ خَيۡرُ ٱلۡفََٰ

 ُ ...   تعَاَلىَنلَ قاَكُم  فيِ عَدَدٍ قاَدِمٍ إنِ  شَاءَ اللََّّ

تمُ  طَيبِّيِنَ  ..  دُم 
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ية، إذ تمثال المختبرات الطبية ركيزة أساسية في المنظومة الصحتعُدّ 

رار الطبي، المصدر الأول للمعلومات التشخيصية التي يبُنى عليها الق

ا إطاارا ومن هنا، تبرز أخلاقيات العمل في المختبرات الطبية بوصافه

حاكمااا للممارسااة المهنيااة، يضاامن ساالامة النتااائج، ويحفااظ كرامااة 
.المريض، ويصون الثقة بين المختبر والمجتمع

ة تباادأ أخلاقيااات العماال المخبااري ماان الالتاازام الصااارم بالدقااة والأماناا

ساسة قد العلمية، فنتائج التحاليل ليست أرقاما مجردة، بل معطيات ح

أي يترتب عليها تشخيو مارض خطيار أو اساتبعاد حالاة مرضاية، و

ساايما تهاااون أو تلاعااب فااي النتااائج، مهمااا باادا بساايطا، يعُاادّ إخاالالا ج

بالمساااؤولية المهنياااة والإنساااانية، وقاااد يقاااود إلاااى عواقاااب صاااحية
.ونفسية وخيمة

اظ وماان أهاام ركااائز الأخلاقيااات المهنيااة فااي المختباارات الطبيااة الحفاا

ن علااى ساارية معلومااات المرضااى، فالعينااات والنتااائج تمثاال جاازءا ماا

فااايخصوصاااية الإنساااان، ولا يجاااوز الإفصااااح عنهاااا أو تاااداولها إلا 

ا أخلاقياا الإطار الطبي المصرّح به، ويعُد احترام الخصوصية التزام

باار قباال أن يكااون التزامااا قانونيااا، إذ يعكااس وعااي أخصااائي المخت
.برسالته الإنسانية

كماااا تشااامل أخلاقياااات العمااال المخباااري الالتااازام بمعاااايير السااالامة

الحيوياااة، حماياااة للعااااملين والمرضاااى والمجتماااع، فالتعامااال ماااع 

ا لإجاراءات العينات البيولوجية يتطلب حرصاا شاديدا، وتطبيقاا دقيقا

ة الوقاياااة، لااايس فقاااط تجنباااا للمخااااطر، بااال احتراماااا لقيماااة الحياااا

الإنسااانية، والإهمااال فااي هااذا الجانااب لا يهاادد الفاارد وحااده، باال قااد 
.يمتد أثره إلى نطاق أوسع

لعمال ويبرز كذلك البعاد الأخلاقاي فاي التعامال المهناي داخال فرياق ا

فالتعااااون، والاحتااارام المتباااادل، وتحمااال المساااؤولية، والاعتاااراف

بالأخطااااء عناااد وقوعهاااا، كلهاااا قااايم أساساااية تعااازز جاااودة الأداء 

ديثاة المخبري، فبيئة العمل الأخلاقية لا تقل أهمية عن الأجهازة الح
.والتقنيات المتقدمة



التحديات التطور المتسارع في تقنيات المختبرات الطبية، تتجددومع 

الأخلاقيااااة، خاصااااة فااااي مجااااالات التحالياااال الجينيااااة والفحوصااااات 

المتقدمااة، وهنااا، تتطلااب الممارسااة المهنيااة وعيااا أخلاقيااا متجااددا، 

دام يااوازن بااين التقاادم العلمااي وحقااوق الإنسااان، ويمنااع إساااءة اسااتخ

.المعلومات الطبية أو توظيفها خارج إطارها الإنساني

ياة أو إن أخلاقياات العمال فاي المختبارات الطبياة ليسات نصوصاا نظر

لااوائح جاماادة، باال هااي ممارسااة يوميااة تاانعكس فااي ساالوك أخصااائي

زم المختبر، وضميره المهني، وإخلاصه في أداء عمله وبقادر ماا يلتا

ويصُااان العاااملون بهااذه الأخلاقيااات، تبُنااى الثقااة فااي نتااائج المختباار،
.يءجوهر الرسالة الطبية التي تقوم على خدمة الإنسان قبل كل ش
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نياة لم يعد الإخراج المسرحي في التجربة المعاصارة مجارد عملياة تق

أويليااً تهدف إلى نقل النو من الورق إلى الخشابة، بال أصابح فعالاً ت

دلالاتااه، بوصاافه قارئاًاا للاانو، ومااؤولاً لمركباااً، ينخاارط فيااه المخاارج 

ق وصاااانعاً لرؤياااة فكرياااة وجمالياااة تتجااااوز حااادود المكتاااوب إلاااى أفااا

ادة العرض الحي، فالعرض المسارحي لايس تكارارًا للانو، وإنماا إعا

خلاااق لاااه، تتشاااكل عبااار شااابكة مااان العلاماااات البصااارية والسااامعية 
.والحركية، مما يجعل الإخراج فعلاً تأويلياً بامتياز

مفهوم التأويل في السياق المسرحي: أولاً 

وهاو لا التأويل في المسرح يرتبط بفعل الفهم وإعاادة إنتااج المعناى،

. لقايينفصل عن الساياق الثقاافي والفكاري للمخارج ولا عان زمان الت

فااالنو المساارحي، مهمااا باادا مكااتملاً، يظاال مفتوحًااا علااى قااراءات

هناا متعددة، ولا يكتسب حيويته إلا عنادما يادخل حياّز العارض، ومان

ل لا يصااابح المخااارج وسااايطاً باااين الااانو والمتلقاااي، يماااارس التأويااا
.اً شاملاً بوصفه تفسيراً لغوياً فحسب، بل بوصفه بناءً دلالي

 ً المخرج بوصفه قارئاً للنو: ثانيا

ة لإعاادة يتعامل المخرج مع النو المسرحي بوصفه بنية دلالية قابلا

لمساكوت التفكيك والتركيب، فهو يقرأ ماا باين الساطور، ويستحضار ا

ؤيتاه عنه، ويعيد ترتياب العلاقاات باين الشخصايات والأحاداث وفاق ر

ج الفكريااة، هااذه القااراءة ليساات حياديااة، باال محكومااة بخلفيااة المخاار

هاااا المعرفياااة، وانتمائاااه الثقاااافي، وموقفاااه مااان القضاااايا التاااي يطرح

ط بحاادود الاانو، ممااا يجعاال الإخااراج فعاالاً تأويلياااً ذاتياااً، لكنااه منضااب
.النو وإمكاناته

.يتبع في العدد القادم
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مالك العناكوة. أ

الجزء الأول
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